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1. Accueil
Accueil des personnes présentes et remerciements du président, Florestan Desmaris.
Le nombre des présents ou représentés est de 104. L’assemblée générale peut avoir
lieu, le 1/20éme des 1182 adhérents est nécessaire selon les statuts de I'association.

Présentation du sommaire de I'AG.

2. Adoption du procés-verbal de I’'AG du 14/12/2024
Mis en annexe de l'invitation, via un lien sur le site Internet.
Pas de question et adoption du PV de I'AG 2024.

3. Rapport moral
Lors de 'AG 2024, fort engagement de développer et structurer le club. Un an plus
tard, le train est en marche grace au collectif. Bases solides posées pour le budget,
les groupes, etc.
Succes :

e Modernisation de la gestion budgétaire de VN : investissement de notre
trésorier Vincent a permis I'adoption d’'une solution comptable dédiée aux
associations (facilitation des opérations comptables)

e Structuration renforcée de la section sportive : pble école de natation et pdle
compétition grace a Mathys et Constant. Mise en place de la plateforme
EducaSwim permettant de suivre l'avancée de chaque nageur et de
communiquer avec les parents. Constant a su professionnaliser les
compétiteurs : renforcement de l'attractivité du club. Signature également d’'une
convention avec 'UFR STAPS. Ambition d’accueillir des lycéens avec création
d’une section sportive est toujours d’actualité
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e Accompagnement renforcé des adhérents : accueil de Julie, nouvelle
assistante de direction qui apporte une vraie valeur ajoutée au club a travers
son formidable travail. Innovation avec le lancement du podcast Immersion.

Perspectives pour demain : tous ces projets réalisés ont un colt : pour les prochaines
saisons, le budget doit rester ambitieux tout en étant pragmatique. Etre capable
d’assurer la pérennité du club.
Deux enjeux :
e Accompagner la municipalité dans le renforcement des capacités sportives et
les équipements de la ville
e Etre acteur de la refonte du paysage associatif Villeurbannais, en s’associant
et mutualisant avec les autres acteurs associatifs de la Ville

Dynamisme et énergie de tous les bénévoles et administrateurs. Plusieurs
manifestations ont été organisées. Grace a I'engagement de chacun, bénévoles,
salariés, sportifs, on avance vers un club plus fort et plus structuré.

Le rapport moral est adopté a 'unanimité.

4. Présentation du Conseil d’Administration et de I'équipe technique
2024/2025

5. Rapport financier de la saison 2024/2025
Présenté par le cabinet comptable Advolis Orfis representé par M Tavernier

Vision synthétique du compte de résultats et de I'activité :
e Exercice quasiment a I'équilibre de la saison 2024/2025 avec un résultat net de

2 400 euros affecté a la trésorerie. La saison précédente était spéciale car une
année avec une masse salariale en dessous des besoins. Explique la
différence de résultats entre les deux années
Augmentation des produits d’exploitation (+50k)
Augmentation charges de fonctionnement et de personnel
Bilan d’une association saine. Trésorerie placée et qui a généré 15k de produits
financiers

Une association bien gérée.

Détails de certains postes :
e Produits : ont augmenté de fagon importante.
o Augmentation des ressources : augmentation du nombre d’adhérents et
donc du total des revenus liés aux cotisations
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Augmentation aussi liée aux activités
Contribution volontaire : 30k de bénévolat et le reste des 406k euros
sont les infrastructures mises a disposition de I'association (hoirs bilan
mais éléments financiers importants)
e Charges de fonctionnement : globalement une augmentation importante (76k).
90% liées a cette augmentation de I'activité
e Charges de personnel : année derniére, on avait un montant anormalement
faible, retour a un niveau normal en 2024/2025. Remise a niveau de la masse
salariale.
Bilan : retenir que Villeurbanne Natation est un association saine avec des réserves
accumulées. Rappel : deux ans de COVID avec poursuite de revenus regus sans pour
autant avoir de dépenses. Reliquat d’'un emprunt minime.

Trésorerie a bien diminué par rapport a 'année derniére car :
e Remboursement d’emprunt
e Investissements réalisés

Question :

e Comment est valorisé le bénévolat ?
Taux horaire du SMIC auquel est ajouté des charges sociales. Avec décompte des
heures.
Les membres du CA dans le cadre de leur mandat ne sont pas comptabilisés dans
cette valorisation.
Représente 1720 heures de bénévolat sur une année pour VN.

Le rapport financier est adopté a 'unanimité.
Affectation du résultat : aux réserves.

6. Présentation des adhérents 2024/2025
Cartographie des adhérents. 1182 licenciés répartis en apprentissage de la natation
(52%), les loisirs, la compétition, les dirigeants et officiels et 96 licences de JAN
(J’Apprends a Nager).

Liste d’attente nombreuse sur les adultes débutants notamment : réelle demande sur
cette catégorie.

7. Les événements 2024/2025
Rappel des manifestations organisées I'an dernier :
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e Coupes des Dauphins (décembre et juin) : parcours et non compétition, pour
apprécier les progrés des enfants.

e Sprint des Lumiéeres : nouvel événement. Ludique a monter, avec 83
participants de 8 clubs.
Meeting Maitres avec 226 participants de 57 clubs de toutes les régions.
Open des Gones avec participation d’athlétes olympiques et paralympiques
champions du monde, 303 participants de 55 clubs

e Coupe USEP : partenariat avec les écoles. Co-organisée avec les instituteurs
de la ville. 700 inscrits mais 500 présents.

e Eurogames : attribués a la ville de Lyon. Mis dans la boucle en 2025 car les
organisateurs n’avaient pas de notion d’organisation de compétition. 510
participants avec environ 70 clubs européens, 20 nationalités.

Projets :
e Podcast Immersion avec premier numéro le 3 décembre 2024. Evolution d’un
podcast audio a un podcast filmé.

8. Résultats sportifs 2024/2025
Présentation par Constant Chassagne, éducateur sportif responsable du péle
compeétition.

Etat des lieux sur la premiére saison :

e Avenirs/benjamins : 32 nageurs avec 8 qualifications au niveau régional. Bon
investissement des nageurs et bonne ambiance avec pour but d’élever le
niveau d'exigence. Avoir le niveau régional sur la majorité des nageurs et avoir
des nageurs dans le collectif départemental

e Juniors : 8 nageurs du régional au national. Poser les bases pour un
développement a long terme des nageurs, pour qu’ils continuent a nager et
soient performants plus tard. Proposer une structure adaptée pour faire de la
haute performance. Mise en place de partenariats avec préparation physique,
kiné. Développer I'assiduité des nageurs, en développant notamment les
partenariats avec les écoles. Pour cette saison : 5 nageurs aux France Juniors.

e Seniors : 11 nageurs dont 7 au niveau national. But : mettre en place une
structure de haut niveau. Pour cette saison : avoir la meilleure équipe dans la
région sur la cohésion et 'ambiance des groupes, faire partie des meilleurs
clubs francais.

Présentation du classement du club sur les trois derniéres saisons.
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Maitres : une cinquantaine de nageurs avec plus de 25 nageurs qualifiés aux N1
hiver/été.

Le rapport sportif est adopté a 'unanimité.

9. Budget prévisionnel
Se prépare en mars/avril pour répondre a des questions : augmentation de la masse
salariale, des cotisations et fixation de la participation des familles de nageurs aux
compeétitions.

Montant des Adhésions : @ minimum aux 310k estimés.
Le budget prévisionnel est adopté a 'unanimité.

Questions :
e Nombre de salariés et ETP ?
5 CDI dont 4 temps pleins = 6 ETP avec intervenants.
e Augmentation colt des compétitions : dommage que les nageurs qui sont la
depuis toujours paient aussi le prix de cette hausse.
Autre réflexion en cours : ne plus demander de participation mais augmenter la
cotisation. Essayer de trouver une solution pour optimiser les choses.

10.Présentation des nouveaux candidats au conseil d’administration,
vote et résultats
Patrick Nourrisson : nageur du groupe maitre
Victor Vachelard : souhait de s’investir dans le collectif et la vie du club
Tous les deux sont €élus a 'unanimité et integre le CA.

11.Projets pour la saison 2025/2026

Derby avec St-Etienne (sous forme de circuit avec 2 étapes)
Coupe de 'USEP

6 heures de natation

Coupe des Dauphins

Meeting Maitres

Loto pour 'ensemble des adhérents

12.Remerciements et récompenses
Remerciements a tous les bénévoles, les officiels, Yelen qui réalise les visuels et
Jean-Luc Guégan qui réalise les photographies

Remise des récompenses.
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13.Questions diverses

Aucune question diverse n’a été posée en amont de I'AG, ni dans l'assistance.
Une question sur l'utilisation de douches non mixtes pour les cours du soir a été
transmise par mail et redirigée vers la Mairie.

Mot de I’adjoint au sport de Villeurbanne, Ali Ahamada :
Remerciements et plaisir d’avoir des dirigeants comme ceux-la.

Mot du président du comité départemental de natation Rhéne-Métropole de

Lyon, Maxime Usclat :
On a remarqué une vraie dynamique dans le club qui s’est créée. On sent un véritable

engouement.

Cléture de 'assemblée générale a 20h15 heures.

Villeurbanne, le 9 octobre 2025

Florestan DESMARIS, Président VILLEURBANNE NATATION

VILLEURBANNE NATATION

Centre ; hﬂnne Gagna\ e
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